
El professorat i la qualitat educativa: 
què ens en diu la recerca internacional?  
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Polítiques educatives 
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“La qualitat d’un sistema educatiu 

mai no és superior a la qualitat 

dels seus docents.” 
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Pagar més o reduir el tamany de les classes? 
Contribution of various factors to upper secondary teacher compensation costs 

per student as a percentage of GDP per capita (2004) 

 

Percentage points 
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“La qualitat docent es defineix 

com la capacitat de generar 

aprenentatge significatiu.” 
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EXISTEIX UN EFECTE DOCENT? 



Photo by Darron Birgenheier - Creative Commons Attribution-ShareAlike License  https://www.flickr.com/photos/28502132@N05 Created with Haiku Deck 

Porcentaje	de	variación	explicado	por	cada	factor

Estudiants

Docents

Familia

Iguals

Centre Lideratge

Percentatge de variança dels resultats explicat per diferents factors 

(Hattie, 2012)  
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L’efecte acumulat pot ser determinant per a l’alumne 

 * Among the top 20% of teachers 

 ** Among the bottom 20% of teachers 

 Source: Sanders & Rivers Cumulative and Residual Effects on Future Student Academic Achievement 

Resultats alumnes 

Alumne amb un docent 

poc efectiu** 
37th percentile 

Alumne amb un docent 

molt efectiu* 

90th percentile 

50th percentile 

0th percentile 

100th percentile 

8 anys 11 anys 

Dos alumnes amb 

capacitats equivalents 
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Impacte estimat de l’efecte docent I el tamany de la classe sobre el salari 

d’un grup-classe al llarg de la vida (Hanusek, 2015)  
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ELS DETERMINANTS DE L’EFECTE DOCENT 
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Teoria clàssica Validació empírica 

Formació inicial 
No determinant 

Varia segons la institució 

Experiència 

Només els primers 5 anys, 

màxim 

Importància tutorització 

Formació permanent No determinant 

Coneixement matèria 
Determinant si mesurat 

objectivament 

Coneixement pedagògic 
Determinant si observat en 

la pràctica 

Implicacions 

carrera 

professional 
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COM AVALUAR L’EFECTE DOCENT? 



cc: andrewrennie - https://www.flickr.com/photos/29712408@N02 11 

Un canvi de paradigma 

De comptar credencials i 

experiència… 

A avaluar pràctiques: 

 estàndars docents 

I resultats: 

 valor afegit 



Charlotte Danielson’s Framework for Teaching, 2011        Adapted for Kentucky Department of Education 
 

1 
 

 

FRAMEWORK FOR TEACHING DOMAINS & COMMON THEMES: 

INTRODUCTION: 

The Framework for Teaching organizes the multiple measures that comprise Kentucky's proposed Teacher Professional Growth and Effectiveness System.  This framework is 
designed to support student achievement and professional best-practice through the domains of Planning and Preparation, Classroom Environment, Instruction, Professional 
Responsibilities. The Framework also includes many themes that run throughout the document. These themes include ideas such as equity, cultural competence, high 
expectations, developmental appropriateness, accommodating individual needs, effective technology integration, and student assumption of responsibility. The Kentucky 
Teaching Standards, Kentucky Department of Education's Characteristics of Highly Effecting Teaching and Learning, along with research from many of the top educator 
appraisal specialists and researchers are the foundation for this system. The Framework for Teaching provides structure and feedback for continuous improvement through 
individual goals that target student and professional growth, thus supporting overall school improvement. Teacher performance will be rated for each component according to 
four performance levels: Ineffective, Developing, Accomplished, and Exemplary.  It is important to know that the expected performance level is “Accomplished” which is 
bolded in the framework, but a good rule of thumb is that it is expected for a teacher to “live in Accomplished but occasionally visit Exemplary”. Exemplary is purposefully 
designed to be difficult to achieve.  The summative rating will be a holistic representation of performance, combining data from multiple measures across each domain.   
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Marc d’estàndars de Danielson (2013)  
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Docent A 

Docent B 

Aprenentatge 

Valor afegit 

Valor afegit estimat d’un curs docent 



Student Growth and 

Development 

(45%) 

Whole-school 

Student Learning 

Indicators 

(5%) 

Parent 

Feedback 

(10%) 

Observations of 

Performance and 

Practice 

(40%) 

Student Outcome 

Rating 

(50%) 

Teacher Practice 

Rating 

(50%) 

Final annual rating 

Components d’una avaluació basada en 

estàndars i valor afegit (Connecticut, 2016) 
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COM MILLORAR L’EFECTE DOCENT? 



cc: andrewrennie - https://www.flickr.com/photos/29712408@N02 



Docència basada en l’evidència 

A.Ensenyament recíproc 

B.Feedback         

C.Relació docent-professor 

D.Agrupaments homogenis  

E.Repetició (un curs) 

F. Mapes conceptuals 

G.Discurs disciplinari      

H.Aprenentatge cooperatiu        

I. Deures (secundària)       

J. Ensenyament individualitzat     

    

 



Estimació efectes 

G.  Discurs disciplinari    .82 

B.  Feedback      .75 

A.  Ensenyament recíproc    .74 

C.  Relació docent-alumne     .72 

F.  Mapes conceptuals    .57 

H.  Aprenentatge cooperatiu    .41 

I.   Deures (secundària)    .29 

J.   Ensenyament individualitzat  .22 

D.  Agrupaments homogenis    .12 

E.  Repetició (un curs)           -.16 

 



cc: andrewrennie - https://www.flickr.com/photos/29712408@N02 



Photo by Darron Birgenheier - Creative Commons Attribution-ShareAlike License  https://www.flickr.com/photos/28502132@N05 Created with Haiku Deck 

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Liderar formació i desenvolupament docents

Garantir un entorn endreçat i segur

Definir objectius i expectatives

Assignar recursos estratègicament

Assegurar condicions materials ensenyament

Efectes de les intervencions de la direcció escolar 

(Robinson, 2011)  



Photo by joiseyshowaa - Creative Commons Attribution-ShareAlike License  https://www.flickr.com/photos/30201239@N00 Created with Haiku Deck 

• Tasques d’administració i gestió 

• Portar la “botigueta” 

• Gestionar recursos econòmicos i humans 

Autonomia escolar, 
descentralització 

• Una nova cultura de l’avaluació 

• Planificació estratègica, posada en 
pràctica, avaluación 

• Importància indicadors 

Retre comptes 

• El que compta és l’aprenentatge 

• Una comunitat professional en 
desenvolupament 

• Èmfasi en els resultats d’aprenentatge 

Millorar 
aprenentatges 



Lideratge pedagògic: per a investigar 
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Lideratge pedagògic: per a desenvolupar el curriculum 
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Lideratge pedagògic: per a contribuir al desenvolupament docent 

25 



1. Scanning 

(evidence of student 

learning)

2. Focusing 

(prioritizing)

3. Developing a 

hunch 

4. New professional 

learning

5. Taking action

6. Checking 

(assessing impact)

British Columbia 

Learning 

Communities

1. Set research 

question based on 

student learning

2. Review research 

evidence

3. Prioritize teaching 

strategies

4. Test strategies in 

class; observe and 

discuss each other’s 

lessons

5. Analyze evidence, 

identify 

improvements, and 

publish results

Shanghai Research 

and Lesson Groups

1. Collect and 

analyze data

2. Discuss focus for 

improvement cycle

3. Propose new 

approaches

4. Implement new 

approaches and 

measure impact

5. Review, reflect and 

present on what 

worked

Singapore 

Professional Learning 

TeamsStage 1 -

assess

Stage 2 -

develop

Stage 3 -

evaluate

Stage 1 -

assess

Stage 2 -

develop

Stage 3 -

evaluate

Stage 1 -

assess

Stage 2 -

develop

Stage 3 -

evaluate

El centre com a comunitat de desenvolupament professional 



cc: uniondocs - https://www.flickr.com/photos/8207752@N03 

El SECRET RAU EN LES CAPACITATS  



I en un entorn que les afavoreixi! 

Suport feble 

Molt suport 

Poca 

exigència 

Més 

exigència 

Bons resultats 

Millora sistèmica 

Resultats pobres 

Millores idiosincràtiques 

Conflicte 

Desmoralització 

Resultats pobres 

Ofec 



Molt agraït 

F.Pedro@UNESCO.org 

 

Ja disponible a:  

 /francescpedro 

 

Més a: 

         @FrancescPedroED 

          /francesc.pedroED  
 

 

 

 

mailto:F.Pedro@UNESCO.org

