


NOTAS PARA LA REFLEXIÓN

 Los resultados en sí mismos

 Gestionar los resultados

 Ampliar los resultados



LOS RESULTADOS EN SÍ MISMOS

 Del sistema y/o de los centros educativos

 De lo realizado a lo transformado

 El condicionante de los indicadores:
 De lo cuantitativo a lo cualitativo.
 De la información a la explicación y la transferencia



Del Sistema y/o de los centros educativos
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CONTEXTO 
SOCIOCULTURAL 

ECONÒMICO GENERAL

CONTEXTO 
INSTITUCIONAL

CONTEXTO 
SOCIOCULTURAL 

ECONÒMICO PRÓXIMO

NECESIDADES A 
CUBRIR

PROGRAMA DE 
INTERVENCIÓN

DESARROLLO DEL 
PROGRAMA

RESULTADOS DEL 
PROGRAMA

Evaluación 3º Ciclo

Evaluación 2º Ciclo

Evaluación 1º Ciclo

OBJETIVOS y  
PROGRAMA de 

MEJORA

PLAN DE 
SEGUIMIENTO

PLAN DE 
EVALUACIÓN, 

MEJORA E 
INSTITUCIONA-

LIZACIÓN

ESCENARIO ACTUAL
Realidad social, cultural

Demandas sociales, 
culturales

Perfil estudiantes
Perfil Profesores,…….

REALIDAD DESEABLE
A nivel social, cultural
Institución mejorable
Estudiante deseable
Profesor deseable

………………..

NECESIDADES A CUBRIR
Infraestructura,

Académicas,
Personales,
Sociales,……
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De lo realizado a lo transformado



EFICACIA

Focalizados en la 
productividad

De lo cuantitativo a lo cualitativo

COMPRENSIVIDADEFICIENCIA SUFICIENCIA PERTINENCIA …

Focalizados en la 
relevancia



De lo cuantitativo a lo cualitativo



LA GESTIÓN DE LOS RESULTADOS

 La evaluación como actitud y no sólo como procedimiento 
técnico

 La evaluación como experiencia vital y emocional

 Integrar la evaluación en el proceso reflexivo y de actuación



Modelo conceptual y operativo para promover procesos de cambio

Gairín, 2005



Modelo conceptual y operativo para promover procesos de cambio

Gairín, 2005



Modelo conceptual y operativo para promover procesos de cambio

Gairín, 2005



Modelo conceptual y operativo para promover procesos de cambio

Gairín, 2005



Modelo conceptual y operativo para promover procesos de cambio

Gairín, 2005
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 Trabajar en red

 Mantener y actualizar los indicadores

 Explorar nuevas vías de evidencias

Utilizar las evidencias para fundamentar las decisiones

LA AMPLIACIÓN DE LOS RESULTADOS



La gestión de los resultados en 
los centros educativos
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