
Programa experimental “Sensei”

Procés de reflexió sobre el contínuum formatiu

Marc de competències professionals docents

webinar: Acompanyament a l’inici de la carrera docent

Dia: 30-05-2023
Hora: 17.00 h

https://projectes.xtec.cat/residencia-docent/
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1. Per què el Programa Sensei?
2. Com es durà a terme?
3. Què passa en finalitzar el programa?
4. Requisits per participar en el Programa SENSEI i criteris de selecció
5. Els centres educatius del Programa
6. Vols estar informat?

Avui parlarem de:



1. Consolidar de manera pràctica determinades competències clau a l’inici 
de la docència ajuda a tenir una carrera professional de més qualitat. 

2. Impacte positiu en la satisfacció laboral i el benestar docent. La recerca 
evidencia que els programes d’inducció ajuden a millorar aquests aspectes.

3. Millorar els resultats educatius globals del sistema. Els països amb millors 
resultats educatius i més equitatius tenen programes de residència inicial 
docent. 

Per què el Programa Sensei?



https://docs.google.com/file/d/1Wbs0t3sw4SaILW2OhIfL6JyPJ1pkoG-Q/preview


Context educatiu català. Integrar els trets identitaris del sistema 
educatiu català en el disseny i l’avaluació de l’acció educativa en el marc 
del projecte de centre. 

Pràctiques d’aprenentatge actualitzades. Desenvolupar pràctiques 
d’aprenentatge actualitzades informades en l’evidència.

Gestió d’aula. Generar un clima d’aula que afavoreixi la participació, 
l’aprenentatge i el desenvolupament personal de l’alumnat.

Avaluació. Desenvolupar l’avaluació per a la presa de decisions de 
l’aprenentatge de  l’alumnat, com a docent i en equip.

Desenvolupament professional. Créixer en una comunitat professional 
d’aprenentatge que ajudi al docent novell en el desenvolupament de la 
identitat docent.

Gestió socioemocional. Incorporar estratègies que afavoreixen un bon 
clima socioemocional per al benestar comú. 

Àmbits i Objectius d’aprenentatge 
del docent novell

Aborden les competències professionals docents més 
rellevants. La diferència amb la formació inicial és com es 
treballa: mobilitzar tots els aprenentatges i 
coneixements a la pràctica, en situacions i contextos 
diferents. 



Actualment, 19 dels 27 països de la UE ja tenen un Programa de pràctiques de 12 
mesos o una residència inicial docent. 

En altres països és:

● Obligatori o  voluntari

Es realitza en:
● Durant la formació inicial
● Abans d’iniciar la carrera 

docent
● En plantilla com a docent
● Dotació extra plantilla



Ingersoll i Strong (2011) demostren que els programes d’inducció tenen un impacte positiu en 3 
aspectes: • 
1. Augmenten el compromís i la retenció del professorat novell. 
2. Milloren la realització i el rendiment de les tasques d’aula dels docents novells. 
3. Incrementen els resultats acadèmics dels alumnes del professorat novell.

A Catalunya:

1. Projecte LOOP. Universitat de Vic
2. Projecte Nest. Fundació ExE
3. Projectes de recerca ARMIF 

d’universitats catalanes

Programa fonamentat en nombroses recerques.



Com es durà a terme?
● Mentors qualificats amb espai i temps de treball conjunt amb docents 

novells

● Un curs escolar en un mateix context educatiu.

● Centres referents per la seva capacitat formativa i les seves metodologies

● Formació personalitzada i acompanyament continu

● Metodologies centrades en la pràctica i la retroalimentació per a la 
millora: codocència, mentoria, comunitat d’aprenentatge entre docents 
novells

● Visites a altres centres

Dos cursos
2023 - 2025

total docents 
novells

250

docents novells 
d’infantil i 
primària

150

docents novells 
secundària

100

centres del 
Programa

60

Escoles- IE 35

Instituts-IE 25

docents mentors 85



1. Amb diàleg amb la comunitat educativa
2. En el marc del procés de reflexió sobre la formació docent
3. Tenint en compte el Marc de les competències professionals docents
4. Generant debats amb els principals agents implicats: universitats, entitats 

pedagògiques, famílies, consell escolar de Catalunya, estudiants en formació inicial
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Com es durà a terme?



https://docs.google.com/file/d/1K-ne1fSW-mME3Tka7z9pvCNkyM3O6mxy/preview


El programa SENSEI és una experiència de capacitació professional pensada especialment per als docents novells de 

primer any. 

El docent novell participant té una destinació durant un curs escolar en un centre formador del Programa. Aquests centres 

estan repartits en els 12 serveis territorials.

Està especialment pensat per als docents sense experiència prèvia o inferior a 3 mesos i, per tant, no haver participat en el 

curs i avaluació prevista a la normativa vigent per a interins novells.

Centre: peça clau del Programa Sensei

Què és el Programa?



Personal docent novell de secundària

Dedicació setmanal  retribuïda
Docència amb alumnat: 9 h poden ser supervisades
Activitats complementàries: 3h (guàrdies, equip docent....)

                                                                                               Total: 12 h 

Dedicació setmanal  activitats formatives del programa
Sessions de mentoria per a un aprenentatge docent: 3 h
Codocència:  4 h
Sessió preparació codocència: 1 h
Comunitat d’aprenentatge: 2 h
Aula virtual: 2 h                                                                                                    

 Total: 12 h 

7h i 30 minuts:  per a la preparació de classes, correcció d'activitats, assistència a cursos i activitats de formació, reunions pedagògiques, preparació de programacions, intervencions educatives 
individualitzades, etc., que no s'han de fer necessàriament al centre

Personal docent novell d’infantil i primària

Dedicació setmanal  retribuïda
Docència amb alumnat: 11:30 h 
Activitats d’horari fix- complementàries: 3:30 h

                                                                                          Total: 15 h                                                                                                                          

Dedicació setmanal  activitats formatives del programa
Sessions de mentoria per a un aprenentatge docentl: 3 h
Codocència: 6 h
Sessió preparació codocència: 2 h
Comunitat d’aprenentatge: 2 h
Aula virtual: 2 h                                                                                        

   Total: 15 h 

7h i 30 minuts:  per a la preparació de classes, correcció d'activitats, assistència a cursos i activitats de formació, reunions pedagògiques, preparació de programacions, intervencions educatives 
individualitzades, etc., que no s'han de fer necessàriament al centre

L’horari setmanal del docent novell 
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Mentoria: L'objectiu principal és l'aprenentatge i el desenvolupament 

professional dels participants, amb un èmfasi especial en les necessitats 
de desenvolupament professional del docent que està començant la seva 
carrera. És una relació de caràcter formativa i no avaluativa. Ambdues 
parts es beneficien de la relació que no ha de ser en cap cas jeràrquica.

El model metodològic del Programa estableix una combinació estratègica de metodologies avançades:

Cicles d’observació, feedback, Cercles d’aprenentatge professionalPràctica educativa supervisada
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    S’entendrà per codocència aquelles pràctiques docents que incloguin:

Dos o més docents que treballen col·laborativament amb un mateix grup d’alumnes,
que comparteixen la responsabilitat d’aprenentatge de l’alumnat, tant en la planificació o el 
disseny, com en la implementació de les sessions i l’avaluació d’aquest grup d’alumnes i,
que tenen una visió compartida per a tot l’alumnat, és a dir, que comparteixen els 
aprenentatges.

El model metodològic del Programa estableix una combinació estratègica de metodologies avançades:

    Acompanyament en l’elaboració  de la carpeta d’aprenentatge digital docent

    Eina clau per a l’avaluació
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Trimestralment:
Avaluació positiva d’un cicle d’observació + feedback  realitzat per inspecció i/o direcció de centre.

Lliurar a la Comissió de seguiment el recull documental: 
● la carpeta d’aprenentatge amb les evidències justificatives (del seu procés d’aprenentatge i  de l’alumnat, cicles d’observació individual i grupal…).

● diari reflexiu de les comunitats d’aprenentatge.

● l’autoinforme d’aprenentatge i millora de la seva tasca docent.

Entrevista guiada a partir de l’anàlisi documental i concreció d’actuacions per a la millora.
A partir de la valoració, la comissió emet un informe valoratiu trimestral que serveix de bases al director/a per a l’informe d’avaluació del període de prova que han de 
fer els docents que s’incorporen per primera vegada al sistema educatiu.

Avaluació com a element clau de l’aprenentatge docent 
 



● Els participants hauran estat nomenats per tot un curs, amb els beneficis que això comporta per baixar el seu 
número a la borsa d’interins.

● La retribució per als docents novells correspon a la mitja jornada que dediquen a la part pràctica del 

programa (docència amb alumnat supervisada, codocència i altres activitats del centre).

● Els participants comptaran amb 250 hores de formació reconeguda, vàlida per a punts en la borsa 

d’interins, oposicions, concursos de trasllat… 

● Els docents novells obtindran la certificació de participació en un projecte d’innovació
● El programa té els mateixos efectes que la superació del Curs d’iniciació a la tasca docent, que és 

l’avaluació positiva per a la tasca docent.

Què passa en finalitzar el programa?
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Nom del centre Localitat

Institut Hug Roger III Sort

Nom del centre Localitat

Esc La Sínia Molins de Rei

Esc Pau Casals St Joan Despí

Esc Roques Blaves Esparreguera

Esc Lola Anglada Esplugues de Ll.

Esc ST. Jordi St. Vicenç dels H.

Ins Joanot Martorell Esplugues de Ll.

Ins Torre Roja Viladecans

Ins Bernat el Ferrer Molins de Rei

Nom del centre Localitat

Esc Josep Carner Badalona

Esc Baldiri Reixac Badalona

Ins Torrent de les 

Bruixes Sta Coloma de Gramenet

Ins Pedraforca L'Hospitalet de Llobregat

Nom del centre Localitat

IE Josep M Xandri Sant Pere de Torelló

Esc Vic- Centre Vic

Esc Sant Ignasi Manresa

Esc Sant Marc Calldetenes

Esc Setelsis Solsona

Ins Gurb Gurb

Quins són els centres? 
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Nom del centre Localitat

Esc Àngels Alemany Boris Lloret de Mar

Esc Migdia Girona

Esc Malagrida Olot

Esc Camins Banyoles

Ins Josep Brugulat Banyoles

Ins Serrallarga Blanes

Ins Sarrià de Ter Sarrià de Ter

IE Vall de Ribes Ribes de Freser

Nom del centre Localitat

Esc Frederic Godàs Lleida

Esc Parc de l'Aigua Lleida

Esc Alba Corbins

Esc Francesco Tonucci Lleida

Esc Francesc Feliu Aitona

Esc Camps Elisis Lleida

Ins Manuel de Montsuar Lleida

Ins La Serra Mollerussa

Nom del centre Localitat

Esc Joan Miró Canovelles

Esc Joan Sanpera i Torras Les Franqueses

Esc Montpalau Pineda

Esc Els Vinyals Lliçà d'Avall

Esc Turó de Can Gili Granollers

Ins Pla Marcell Cardedeu

Nom del centre Localitat

Esc Font del Roure Masquefa

Esc Agnès de Sitges Sitges

Esc Llebeig Vilobí del Penedès

Ins Cubelles Cubelles

Ins Pla de les Moreres Vilanova del Camí
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Nom del centre Localitat

Esc Marià Fortuny Reus

Esc Montsant Reus

Esc La Canaleta Vila-Seca

Esc Valdelors Vandellòs-L'Hospitalet

Ins R.Barbat i 

Miracle Vila-Seca

Ins A. de Martí i 

Franquès Tarragona

Ins Narcís Oller Valls

Nom del centre Localitat

Esc La Mercè Tortosa

IE El Temple Tortosa

IE MdD del Portal Batea

Nom del centre Localitat

IE Les Feixes Terrassa

Esc Roser Capdevila Terrassa

Esc Serralavella Ullastrell

Esc Tarlatana Sabadell

Esc Catalunya Sabadell

Esc Ribatallada Sabadell

Ins Matadepera Matadepera

Ins La Serreta Rubí

Nom del centre Localitat

IE Costa i Llobera Barcelona

Esc Sagrada Família Barcelona

Esc Alexandre Galí Barcelona

Esc Dolors 

Montserdà-Santapau Barcelona

Esc Rius i Taulet Barcelona

Ins Martí Pous Barcelona

Ins Barcelona Congrés Barcelona



Requisits: 
● Disposar de la titulació que habilita per a la docència.

● Manifestar la voluntat i el compromís de participar en el programa mitjançant la sol·licitud.

Criteris de selecció: 
● L’ordenació de les sol·licituds de persones aspirants es farà en funció del seu nombre d’ordre a la borsa de treball de personal 

docent del Departament d’Educació, la seva especialitat i la seva preferència amb relació a les places del programa. Els detalls del 
procediment de selecció es regulen a la convocatòria pública.

● Les places s’assignen d’acord amb les necessitats del sistema educatiu, criteris d’especialitat docent, d’equilibri 
territorial, de disponibilitat de centres  i de docents mentors.

Requisits i criteris de selecció



Com fer la inscripció al Programa? 
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1. Presentar la documentació d’inscripció a la borsa de personal docent 

en un dels Serveis territorials. Molt important guardar el núm de 
solicitud.

2. Inscripció a l’aplicatiu Programa “Sensei” a partir de 15 de juliol amb 
núm de sol.licitud de la borsa o núm de borsa.

https://educacio.gencat.cat/ca/serveis-tramits/borsa-docents/que-es-borsa/


https://projectes.xtec.cat/residencia-docent/

Per obtenir més informació

residenciainicialdocent@xtec.cat

https://projectes.xtec.cat/residencia-docent/
mailto:residenciainicialdocent@xtec.cat


23

7


