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Objectius del Programa SENSEI

. Acompanyar i donar suport al docent novell en el desenvolupament de la practica educativa en el marc
d'una cultura d'aprenentatge competencial, col-laborativa i continua basada en I'equitat, la
innovacid i la transformacio social.

[ (. Assignar valor al centre com entorn d'aprenentatge professionalitzador.

3. Reconeixer i professionalitzar la tasca d'acompanyament en la mentoria.
4. Promoure I'avaluacio autoreguladora de I'aprenentatge docent.

5. Impulsar la col-laboracid entre els agents implicats en el desenvolupament professional del professorat.




Planificacio de la sessio de treball

G—ngectiu: Compartir significats per desenvolupar comunitat
d'aprenentatge en el centre

Pausa-Cafe

Ens coneixem? Dinamica 1 Dinamica 2 Dinamica 3 Dinamica 4




Dinamica 1

Que entenem per desenvolupament professional docent?

e Penseu de forma individual 3 idees
e  Poseu en comi amb els companys les 3 idees

e Elahoreu una definicio consensuada




Penseu de forma individual 3 idees Elaboreu una definicio consensuada

AT Generalitat de Catalunya
LY Departament d’Educacio



Dinamica ¢

Desenvolupament organitzacional

Feu una radiografia del vostre centre
a partir de I'andlisi dels elements que
impliquen els estadis de
desenvolupament organitzacional

Poseu en coma amb el companys els
elements que trobeu més
significatius i debateu sobre el
concepte de desenvolupament
organitzacional

ORGANITZACIO QUE APREN

i ORGANITZACIO COM A CONTEXT

ASPECTES GENERALS

Desplegament
curricular

Esquema de treball Promou el debat Eina de canvi

Facilitador d’entorns
d'aprenentatge

Procés d'ensenyament Prioritariament individualista Prioritariament col-laboratiu
i aprenentatge
ASPECTES ORGANITZATIUS

Plantejaments institucionals

Consensuats Negociats permanentment

Adaptat al context i en comunitat

Imposats
Predomini de mirada individual

Missié/visié/objectius Predomini de col.lectiu
ESTRUCTURA DE RECURSOS HUMANS
Professorat

Col-laboracio
Protagonista

Fragmentacio Autoregulacié col-lectiva

Alumnat Subjecte passiu Agent actiu de canvi
ESTRUCTURA DE RECURSOS MATERIALS

Espai, mobiliari, material Com a suport

Com a mitja d’ensenyament Com a mitja per interactuar
i construir coneixement
ESTRUCTURA DE RECURSOS FUNCIONALS

Horaris Rigids

Flexibles, adaptats al PE
Com a acords col-lectius

Adaptables
Com a principis democratics

Normes Com a convencions
SISTEMA RELACIONAL

Alumnat Subjecte passiu Participant Agent de canvi
Professorat Transmissor Mediador Guia, facilitador
Direccio Centrada en la gestio Coordinacio Transformacio

Participacio de professorat, Testimonial Coparticipacio Agents actius

alumnat i families

Comunicacio Vertical, unidireccional Vertical i horitzontal Inclusiva i assertiva

Participants actius i amb interés  Amb compromis en l'aplicacio
i valoracio dels acords

Reunions Sense compromisos

FUNCIONS ORGANITZATIVES DE CENTRE
Planificacio Uniforme

Diversificada i consensuada Contingent

Prioritza I'impacte social

Presa de decisions Centralitzada Per consens

Avaluacio Normativa Criterial Centrada en el canvi




(v ) Dindmica3

Kools, M. i L. Stoll (2016) descriuen les 7 dimensions que
desenvolupa una escola com a organitzacié d'aprenentatge.

LES 7 DIMENSIONS DE LESCOLA COM

Principis de les escoles que aprenen

El Programa de residéncia inicial docent posa émfasi en les A ORGANITZACIO D'APRENENTATGE
dimensions que tenen una incidéncia més directa en |'aprenentatge L ————

de l'alumnat.

de I'alumnat, del docent i de la propia organitzacio

2. Crear | promoure totes
d 1

les opor de p
professional per a tot I'equip docent
i no docent.

3. Promoure I'aprenentatge Aprenentatge

e  Feu lectura comprensiva dels principis, de
. . . col-laboratiu entre tots els membres de l'alumnat
manera individual

4. Establir una cultura de recerca,

. AgrUDEU'VOS en 2 equips: indagacié i innovacié.

5. Implementar sistemes

o Unequip treballara els principis 1i 2 (fitxa 1) perrecall | compart

coneixements.

o Altre equip treballara els principis 3 i 4 (fitxa 2) 6 Aprende amb  defentom

i ampliar el si d'apr

e Expliqueu als companys els principis treballats

per a l'aprenentatge.

e  feu aportacions i obriu debat T s




L 2. Crear i desenvolupar totes
1. Desenvolupar una visio centrada les oportunitats de desenvolupament
en I'aprenentatge de tot I'alumnat.

professional per a tot I'equip docent

« El centre ha de tenir molt clara la seva missié, visié i va- Per tant, qualsevol visi6 per transformar una escola en una i no docent.
fafas s PRSP,
organitzaci6 d'ap! hauria d' dos asp « Tot ol pasonal particips. d'un sp p . L PR PR | I basat
+ Una visié compartida i inclusiva pretén millorar les ex- « Fort compromis col-lectiu basat en el benestar i I'aprenen- coniu; r“';:rl:‘::a"::l‘f:f::lc:: practica en el treball i leducacié
periéncies d'ap iel de tot| tatge « El personal de nova incorporacié al centre rep suport en
. " — I ila per iniciar la tasca pro- . Laprenentatge professional es basa en l'observacié, la re-
+ Lapr i estan A . enl’ de tot " Cadain- fessional. troalimentacié i I'avaluacié.
visié. dividu ha d" estar prep per aprofitar les opor
d'aprenentatge al llarg de la vida, per ampliar els seus co- . Lapl prof se centra en |'ap de . S'ofereix temps i altres recursos per donar suport a l'apre-
« Lavisié és el resultat d'un procés que implica tot el perso- habllltats i actitud i per adaptar-se a un mén tot I i els objectius del proj de centre. nentatge professional.
nal del centre educatiu. i dep
« El personal del centre esta plenament compromés en la . La cultura del centre promou i dona suport a I'aprenentatge
« Lalumnat, les families, la comunitat educativa i altres identificaci6 dels objectius i prioritats del seu propi apre- professional.
agents contribueixen a la visié. nentatge professional. S

1. VISIO COMPARTIDA CENTRADA EN UAPRENENTATGE DE TOT LALUMNAT

Actuacions concretes que evidencien la visié compartida centrada en I'aprenentatge de tot I'alumnat: entorns d'aprenentatge
que reconeixen que I'alumnat és el protagonista, estimulen el compromis actiu i I'aprenentatge amb significat; mirada inclusiva;
estratégies metodoldgiques actives; eines per al seguiment i retroaccié personalitzada de I'alumnat; etc.

Qué fem? Qué podem fer?

Fitxa 1

2. SUPORT A LAPRENENTATGE PROFESSIONAL CONTINU

Actuacions concretes que evidencien el suport a I'aprenentatge professional continu: propostes d'acollida i suport al docent que
inicia la tasca professional al centre; deteccié de necessitats, planificaci6, participaci6 i transferéncia de la formacié en centre;
participacié en xarxes i transferéncia al centre; etc.

Qué fem? Qué podem fer?




3. Promoure l'aprenentatge
col-laboratiu entre tots
els membres del centre.

. Elp | aprén a treball, i col-lab « Laconf iel resp: mutus sén valors fonamentals.
ment. . Elp sobre el seu api
A z i tatge professional.
« El treball col il col-lectiu estan cen-

p
trats i milloren les experiéncies d'aprenentatge de tot I'alum- -

nat i del personal del centre.

El centre destina temps i altres recursos al treball col-labo-

ratiu i a I'aprenentatge col-lectiu.

4. Establir una cultura
d'investigacio, indagacio

i innovacioé.

« El personal té una actitud de curiositat i s'atreveix a experi-

mentar i innovar en la seva practica.

+ El centre dona suport i i al per la

En aquest sentit, el Marc de les competéncies professionals do-
cents defineix, com una de les compeléncles a desenvolupar, la

seva iniciativa.

per ala millora edu-

mnva C ix a els docents com a professionals
i en dif tipus de i deri-

vat de la recerca i i litati

q
ves i i ions de { de ia) i

« El personal duu a terme i promou d'i in-
dividual i col-laborativa, sobre la practica docent.

+ Laindagacié s'utilitza com a estratégia per a 'aprenentatge,

capagos d'utilitzar aquest coneixement cientific d'una manera
integrada per a la millora de la seva practica d'aula i de centre.
Aixd suposa I'és de l'evidéncia per pmpu:lar una cultura docent

el canvi i la innovacié. dora per prendre isil a través de la

comblnac|6 del coneixement experiencial dels docents i el co-

« La resolucié dels reptes es P d'apre- cientific, amb | iu de millorar I de
nentatge. I'alumnat i el propi desenvolupament professlonal

3. APRENENTATGE EN EQUIP | COL-LABORACIO

Actuacions concretes que evidencien l'aprenentatge en equip i la collaboracié: codocéncia, estructura i periodicitat de les reunions,
funcions de coordinacié, temps i recursos per al treball en equip, equips impulsors de projectes, implicacié dels docents en diferents
tasques, observacié entre iguals i participacié de les families. Es important posar el focus en els processos més que en les estructures.

Que fem?

Qué podem fer?

Fitxa 2

4. CULTURA D'INDAGACIO | INNOVACIO

Actuacions concretes que evidencien la utilitzacié de la reflexié i la construccié de coneixement en equip; a més d'innovacions
basades en un procés previ, amb sistemes de col.laboraci6 i transferéncia, i amb evidéncies de resultats.

Que fem?

Qué podem fer?
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Que fem? Que podem fer?

Princ

=

Principi 1: Des
Principi 2:
Principi 3: Pro
Principi 4: E:

entrada en |'apr

s les oportunita
boratiu en

4 ind

r a tot 'equip docent i no docent
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11.30a12.00h
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()  Dinamica 4

Accions per iniciar el programa Sensei al nostre centre

e Recupereu I'analisi inicial del centre

e (oncreteu un minim de 3 accions necessaries per iniciar el
programa al vostre centre (fitxa 3)

e (ompartiu amb els companys i feu retroalimentacio




Fitxa 3

3.2. QUINES ACCIONS ENS PROPOSEM?

Posteriorment a I'analisi inicial de centre cal establir un minim de 3 accions necessaries per iniciar el programa. Proposem els
seglents apartats desenvolupats en la pauta:

ACTUACIONS ALINEACIO AMB EL PEC/ >

(NOM | DESCRIPCIO) PROJECTE DE DIRECCIO PRINCIPI 1 PRINCIPI 2 PRINCIPI 3 PRINCIPI 4 INDICADORS D'AVALUACIO
1
2
3

Principi 1: Desenvolupar una visio centrada en |'aprenentatge de tot I'alumnat.

Principi 2: Crear i desenvolupar totes les oportunitats de desenvolupament professional per a tot I'equip docent | no docent.
Principi 3: Promoure I'aprenentatge col-laboratiu entre tots els membres del centre.

Principi 4: Establir una cultura d'investigacio, indagacio i innovacio.
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Compartim les idees for¢a de la sessio
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