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Continguts epucATIvA S formacis
15:30 Benvinguda i presentacio
15:40 Linies estrategiques de la Direccié General
16:00 El Laboratori de Transformacio Educativa
16:10 Visid i proposit de centre. Protocol de canvi i estrategies
16:30 La facilitacié com a procés d’avaluacié formativa interna de centre
16:45 L’equip motor territorial com a estrategia de coordinacié dels agents d’acompanyament a centre
17:10 Torn obert de preguntes (a través del xat)
17:28 Tancament de la sessid
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Linies estrategiques de la
Direccio General d’Innovacio, Digitalitzacio i Curriculum

Sr. Joan Cuevas
Director General d’Innovacio, Digitalitzacid i Curriculum
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El Laboratori de Transformacio Educativa

Sr. F. Xavier Valldeperas
Assessor tecnic docent i coordinador del Laboratori de Transformacio

Educativa
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Model educatiu Nou model I
tradicional educatiu .
Millora
de la Qualitat
Educativa

Transformacio
educativa

Alumnat

Docents
Families

I Centre

Necessitat d’'un nou

model educatiu Proposit de centre
, - Organitzacio de centre
AN , Repensar leducacié (2015) N ,
AT Generaiitat de Catalunya Agenda 2030 Practiques d’aprenentatge
W Departament d’Educacio Relacié amb lentorn
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. desenvolupament personal i social
inclusié, equitat i justicia social, autonomia, pensament critic, comunicacié i domini de la llengua

acompanyament a Uaprenent
acollida, orientacid, descobrir talents ocults i potenciar capacitats, benestar emocional, individual i col-lectiu

personalitzacié dels aprenentatges
itinerari personal i curriculum competencial amb perspectiva de génere per a l'éxit educatiu, participacio activa i corresponsabilitat

organitzacio i gestio flexible de centre
lideratge compartit, col-lectiu i inclusiu, espai de construccié del bé comu, formacié continua, millora i innovacid educativa

ecosistema educatiu en els aprenentatges
voluntariat, cooperacid i aprenentatge i servei, integracid en el teixit social, cultural i associatiu, coordinacid entre centres i treball en xarxa

metodologies d’aprenentatge per a la vida
fonamentacio en levidencia, DUA, aprenentatge global, actiu i de naturalesa social, reptes reals sobre problemes socialment rellevants, ODS

cultura avaluativa com a motor d’aprenentatge i millora
practica reflexiva, indagacié i grups de discussid, autoavaluacid i coavaluacid, coneixement i regulacid, avaluacié com a eina holistica del centre

I" Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
Direccié General d’Innovacio, . . .. .
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Principis d’autonomia, descentralitzacio i corresponsabilitat

. Identificar centres transformats i generar coneixement sobre practiques educatives de qualitat
R+D+l, Criteris Orientadors, Equips Motors Territorials, Visites en centre, Comunitats de Centres

. Impulsar el treball en xarxa per a la mobilitzacid, la transformacio territorial i la millora continua
Xarxes Territorials de Transformacié Educativa, Model d’acompanyament global en centre, Comunitats de Centres

. Promoure la transformacio educativa i la innovacié avancada
Programa d’Innovacié PACTE, Model de Facilitacié, Comunitats de Centres, Seminaris Tematics d’Aprofundiment, Innovacié pedagogica

Desenvolupar un Marc de Referéncia de la Qualitat Educativa i reconeixer centres de referéncia educativa
Equips Motors, Fonamentacié experta i validacio, Pilotatges

"I Generalitat de Catalunya
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Equip Motor
del Laboratori

DG d’Innovacio
Referent territorial
Inspeccid

Funcié Directiva
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Marc de Referéncia de
Qualitat Educativa

Centres Referents del Laboratori
(transformats)

=

Innovacié i Curriculum 127
Programa Xarxes
d’lngr’\ovacié Acompanyament intensiu Centres Facilitats del Laboratori Territorials de
(Persona Facilitadora) (en transformacid) 156 Transformacio
PACTE/ExC .
Educativa
Referent territorial Centres Indagadors del Laboratori LLA, ESC, ZER, INS, IE, CFA
Equip Motor nspeccio (sensibilitzacid) 229
Territorial Dinamitzadores /\ 505
Altres agents d’acompanyament
. , Altres centres
D Generalitat de Catalunya - .y
J Departament d’Educacio (mobilitzacio) 2

Direccié General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum
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Marc de Referéncia de Qualitat Educativa

Oo0oooooooooooooooooaoao

Com educar avui pel dema? | Cano (2007)

Liderar per aprendre | Istance et al. (2013)

Avaluacié i qualitat educativa | Font (2014)

Declaracié d’Incheon | Nacions Unides (2015)

Marc d’Escola Avangada | EN21 (2016)

Rubrica de Canvi | EN21 (2016)

Decret d’Inclusid | Departament d’Educacié (2017)

Rubrica per autoavaluar lequitat escolar | Inspeccié d’Educacié (2017)

Marc de la Innovacié Pedagogica | Departament d’Educacié (2017)

Educacié per als Objectius de Desenvolupament Sostenible | UNESCO (2017)
Sistemes educatius que aprenen | Consell Superior d’Avaluacié del Sist. Ed. (2017)
Personalizacién del aprendizaje | Coll (2017)

Qualitat Educativa | UOC | Cabrera (2017)

Doc. org. gestid dels centres: Innovacié pedagogica | Departament d’Educacié (2020)
Eina de Centres Formadors | DGIDC (2021)

Dimensions de Transformacié Educativa | DGIDC (2021)

Eina d’Autoconeixement de Centre | DGIDC (2021)

Eina d’Avaluacié Dinamica de Xarxes | DGIDC (2021)

Tetraedre de lUaprenentatge amb sentit | CESIRE (2021)

La bruixola de la qualitat | Borrell & Chavarria (2021)

Reconeixer centres de referéncia en qualitat educativa
Art. 85 LEC, Acords de corresponsabilitat

Millora del Model d’Educacié de Catalunya

Escalat, Noves politiques educatives

AT Generaliitat de Catalunya
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7 DIMENSIONS

EINA DE

DIAGNOSI
35 DESCRIPTORS

INDICADORS | RUBRIQUES
Autodiagnosi i Avaluacio

4 EIXOS

EINA DE MILLORA

+187 ESTRATEGIES

MODEL D’ACOMPANYAMENT
GLOBAL EN CENTRE
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Visio i proposit de centre. Protocol de canvi i estrategies

Sra. Pepi Torres

Directora del CRP Sant Cugat i Cap de lequip de facilitadores del programa
PACTE/ExC
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ALGUNES IDEES FORCA

= Laimportancia dentendre el canvi com un procés complex i extens en el temps, que requereix
etapes i inclou diferents fases en cada etapa.

= Elcanvi és un proces, no un succes, | deman

= La necessitat de desenvolupar processos de canvi i millora planificats i sistematics.

= Elcanvi suposa aprendre noves formes d’actuar i noves formes de

= Elcanvi comporta confusio i resistencies, moments de “desequilibri” i errades.

"I Generalitat de Catalunya
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ALGUNES IDEES FORCA

= Els processos de canvi i millora de les practiques docents no son nomes, ni
fonamentalment, processos tecnics, sind processos de caracter social i cultural.

= Laprenentatge implicat en el canvii la millora com a

= Es canvia i sapren amb els alfres i gracies als alfres (N0 contra els altres!)

I" Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
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ALGUNES IDEES FORCA

INSPECCIO EDUCATIVA coneix el procés de transformacié i millora que inicia el centre i nés particep.

I Generalitat de Catalunya
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PROTOCOL DEL CANVI: FASES coucaTRInEgormacie

FASE 1 FASE 2 FASE 3
Crisii cf)portur)iltzts de Creacié de la VISIO i el Transformacid
transformacio d'un Proposit amb tota la CE. instituc
joibing p institucional. FASE 4

Capacitacio del centre.

Crear la necessitat de Reimaginar el centre. Consolidacio i sostenibilitat.
- Crear un marc que Avaluacioé
transformar i .
afavoreixi actuacions Prototipar per aprendre,
comprometre la ol .
: - alineades amb el Impiementar per

comunitat educativa. s escalar

proposit. .

”I Generalitat de Catalunya
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FASE 1 cRrisI | OPORTUNITATS DE TRANSFORMACIO D'UN CENTRE cranseporaaci

Que contempla aquesta fase?

?’e‘w‘
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Fase de coneixement profund del centre:
Qué fan, per qué ho fan, com ho fan...

Disposar d’un coneixement previ i rigords
del centre.

< 73, o
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Fase reflexiva sobre qué fan, com ho fan i
perqué ho fan.

Analitzar significats

)

Generalitat de Catalunya
Departament d’Educacio

Direccié General d’Innovacio,
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SENSIBILITZACIO

Qué fem i com som?
On som? Qué ens agradaria fer?
Per qué ho volem fer?

Com ho volem fer, per on comencem?
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FASE 1 CRISI | OPORTUNITATS DE TRANSFORMACIO D'UN CENTRE cransecoraacts
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Que contempla aquesta fase?

S ;
Fase d’empoderament reflexiu de UEquip Impulsor. SENSIBILITZACIO

Creacio, reafirmacié de UEl fent una reflexié profunda
sobre els seus valors i compromisos

Fase de participacié i escolta de la comunitat
educativa.

S ©0 0 o
o O
@@@@ﬁﬁ Planificar un procés de sensibilitzacio, reflexio i

autoconeixement a tota la CE que permeti veure
loportunitat de canvi des de la situacio actual.

Amb qui ho volem fer?

Com sensibilitzar la comunitat educativa?

M Generalitat de Catalunya
Y Departament d’Educacio
Direccié General d’Innovacio,

Digitalitzacioé i Curriculum
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Organitzacions que aprenen — Fort lideratge — Autonomia de centre

L'escola ha de ser versatil i reflexiva, capag d’actualitzar-se i prendre decisions

Les direccions agafen la iniciativa i reconeixen el lideratge, perd aquest lideratge ha de ser,
necessariament, distribuit, cal:

e  Generar entorns favorables que facilitin:

o  Crear equip
o  Ganes i confianca

e  Generar coresponsabilitat i inferés col-lectiu, que impregnen el sentit del que fem i per que ho
fem.

e  Crear espais de reflexié continua, on escoltar les diferents veus, establir complicitats.

I" Generalitat de Catalunya ( Disseny de les ACCIONS
W Departament d’Educacio

Direcci6 General d’Innovacio,
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El lideratge distribuit com a motor de la transformacid i essencia d’'una organitzacié que apréen, com
a forma d’establir complicitats i escoltar les diferents veus.

MOBILITZAR PERSONES PER TRANSFORMAR, establir direccig, alinear, crear...

Necessitat de CREAR un Equip Impulsor

(

I Generalitat de Catalunya
N
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Importancia de dedicar un temps de qualitat de construir-se com a equip.

Necessitat de consensuar:

Rol del facilitador i rol de U'equip impulsor

Composicio de lequip impulsor

Com garantir la bona gestid de les emocions, el sosteniment i el compromis.
Continuitat al centre de les persones que el formen

Es un equip motivat, compromes?
Disposa d’autonomia per consensuar-la amb I'ED i el claustre?
Disposa de temps i espai per dur a terme la seva tasca?

Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
Direccio General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum
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Garantir la implicacié i fransferéncia al claustre. La transferencia suposa:

Presa de consciéncia
Llenguatge compartit
Sentiment de pertinenca
Valor cap a la persona.

o O O O

Només LA NECESSITAT provoca canvi

Veure > Sentir > Canviar

Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
Direcci6 General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum
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e Assegurar el benestar i compromis dels docents. Actuar sobre la part racional, emocional i
el context.
o  El canvi necessita energia i U'energia prové de les emocions.
o  Les persones no tenen por a canviar, tenen por a perdre o fracassar.
o Laresisténcia és tan legitima com la voluntat de canvi.

e Tenir en compte les tres grans fonts de la motivacié: AUTONOMIA, DOMINI | PROPOSIT

Preveure com ajudar al docent tot inspirant-li confianca.
Tenir present la necessitat de formacid del professorat.
Com garantir el sosteniment del compromis.

- , Prioritzem el benestar per estimular el canvi?
ID Generalitat de Catalunya

J) Departament d'Educacié Estem acompanyant I'acceptacio del canvi?

Direccié General d’Innovacié,
Digitalitzacio i Curriculum
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PREGUNTES INDAGADORES co uct;é;é”mmé

Ens conelxem!

e Quéfemicom som? Qué ens agradaria fer ’
gradaria feri com
ens agradaria ser? ma 9 inem '

e Que ens agradaria fer i com ens agradaria ser?

e Per quée ho volem fer?

Per qué ho volem fer2 Rﬂ'ﬂe)(ifo nem!
e Amb qui ho volem fer i com sensibilitzar la
comunitat educativa? 2
Amb qui ho volem feri com
e Com ho volem feri per on comencem? susbilizanio comuntict No estemn sols!

€eda arivae

Planifigquem!

MM Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
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Digitalitzacio i Curriculum



Ui,
RECURSOS FASE 1 coucaTRANSHormacis

Eina d’Autoconeixement de Centre

Que fem? Joc dels descriptors

Plantilla KOZMA

Elements essencials per crear cami. "El elefante, el jinete y el camino”.

Els valors de l'equip impulsor ? \'V

Les fases del canvi (EL nostre iceberg es desfa. John Kotter)

Grups de discussio )

L'espiral d’indagacié

w( Generalitat de Catalunya

N Departament d’Educacio
Direccio General d’Innovacio,
Digitalitzacié i Curriculum


https://docs.google.com/document/d/1YGSw0EFQXKx60A6BNFSfI3SozvMEeqgmv0x-m9Mwmqg/edit#
https://docs.google.com/document/d/1Zz3WsfwtMO3c71xpge_5kH9y6fDo97-Xo_e1UzH-VVM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ya5tQbUYGIDopvPZpi9msaKeSTMBJdsbA_QQ7BQaq70/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1m-JqRXsafSNR0qcqPjozD7fh9a3zQjMrxoEiAeGQou4/edit
https://docs.google.com/document/d/1m-JqRXsafSNR0qcqPjozD7fh9a3zQjMrxoEiAeGQou4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1oNmJ12vVDINxq05EPMCcXKvjwZo5Jd6OWHieORN73oc/edit
https://docs.google.com/document/d/1Rkq7DfKnq3J5_NNbfFYu-ay4Wuc-VVJo2X6T27hbgH0/edit
https://docs.google.com/document/d/1D0Z4IDMbTdwE1m8fpPgedOhvDjzSsH3-0nC9rAnQJN0/edit#
https://docs.google.com/document/d/1lIY-Dt8aqHHNxN5VuPVJs5IIHXss5qEeAurR59jVUFo/edit?usp=sharing
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FASE 2 CREACIO DE LA VISIO | ESTRATEGIA DE CANVI cranseoracts

epuUuUcCATINVA
Que contempla aquesta fase?

En aquesta fase és rellevant preguntar-se on es vol arribar — Crear la VISIO de centre.

e  Procés participatiu que compta amb la reflexid conjunta d’alumnat, families i claustre.

e  OBIJECTIU: construir el consens de tota la CE per donar resposta a la pregunta: quina escola volem?

=

La visid de centre com a I'element que reflecteix el consens de la comunitat educativa sobre com ha
de ser el centre educatiu en un futur determinat.

—

|

| ?

Aquesta visio de centre ha d'orientar totes les propostes i accions — determina 'tinerari del procés de canvi.

”I Generalitat de Catalunya

WY Departament d’Educacio
Direccio General d’Innovacio,
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I
Quin model de societat
e

Determinara I'organitzacié Ens definira quin model d’escola volem per.

preparar I'alumnat per la societat en la que

viuran
Practiques Avaluaci6 formativa i

| [ | I I
| 1 | |
Aprendre a SER | Aprendre a CONEIXER | Aprendre a FER | Aprendre a CONVIURE Del professorat | De la transferéncia| Dels horaris | Dels recursos | Dels espais

MM Generalitat de Catalunya La creaci6 de la LA VISIO de centre ens orientara en la presa de decisions posteriors en base els quatre eixos

Y Departament d’Educacio Py S N il . Iy S .
Direccié General d’Innovacio, de la transformacio (Proposit, Practiques, Avaluacid i Organitzacid) en el context i I'entorn del propi centre.

Digitalitzacié i Curriculum



RECURSOS FASE 2

Queé és la visid d’'un centre?

Els 7 principis de l'aprenentatge

Fases de Kotter

KID: Recursos inspiradors

Creacid de la visié d'un centre (preguntes del calamar)

Kit per a la creacid i VISIO de centre

MM Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
Direccio General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum
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https://docs.google.com/document/d/1iYxF3Z7Be4HkEPzK0F_uRwm80Zf_K918xBP-Ae6JTiI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/10A4_5I_lki4CEI3BPrDMQR_03eNpVyf866V8KoVlxow/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1-Tv-KTA5MbekqXMKqGoOs-gC2k2kPezLt_CHt_lLmMA/edit
https://docs.google.com/document/d/1w84xCHyr9N9ap_yEo5I2ehTMTC6GbzCwSCLKLQfNeG8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1BajVTBJl0Hfy8mQCNol9rXYtJUrvonV1DK_kXpQmHUY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1-NfXUn0xcS_Ga8mF8lnPezTgvxxKu45p0T7CNwOPdW4/edit

FASE3 TRANSFORMACIO INSTITUCIONAL ”u%or; acto

Que contempla aquesta fase?

:l Fase d’elaboracié de propostes concretes
E zall de canvi i transformacio. TRANSFORMACIO
l _E, i Delimitar cadascuna de les propostes de
millora.

Fase de planificacid estrategica dels canvis
a introduir.

DZ:: Analitzari preveure les repercussions que
{:c suposen en altres aspectes dela préctica.
D

Generalitat de Catalunya

WY Departament d’Educacio
Direcci6é General d’Innovacio,
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FASE3 TRANSFORMACIO INSTITUCIONAL ”u%omam

Que contempla aquesta fase?

Fase d’implementacié d’accions de

transformacio. P
Q TRANSFORMACIO
\ AN Acordar el procés d’introduccid, seguiment i

avaluacio de les millores

{é} Fase de capacitacid i superacié d’obstacles.

O?ﬁO Dissenyar accions sobre les persones i
1 1 lentorn.

Generalitat de Catalunya

WY Departament d’Educacio
Direcci6é General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum



Transformacio

Reduir la dimensié del canvi sempre ajuda. esucaxivAa

Cal “trossejar” el canvi per fer-lo més viable, més segur.

Les petites passes en la bona direccid ens porten més lluny que un gran salt fet amb por.

Treballar amb “Projectes Tir”. Prototips per aprendre. Necessitem fer un PT per...

o  Aprendre

o  Validar hipotesis

o Avaluar, observar

o Detectar errors

o Implementar millores
I Generalitat de Qatalunyg o Iterar abans de convertir-lo en un PT
Y. Departament d’Educacio

Direccié General d’Innovacié,
Digitalitzacio i Curriculum
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FASES PROJECTE TIR

Cicle d’innovacid o millora

FASE I: Plantejament i Disseny del Projecte TIR
FASE Il: Execucio del Projecte TIR
FASE lll: Recollida d’evidencies

FASE IV: Analisi de les evidéncies. Avaluacid dels
aprenentatges fets.

FASE V: lteracid amb canvis i millores

FASE VI: Planificacié del Projecte TRACTOR

MM Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
Direccio General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum
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7 Projecte
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e (Cal portar a terme planificacions molt estructurades, és necessari desenvolupar
processos de canvi i millora programats i ordenats,

e Ha d'existir una explicitacio de les accions derivades del projecte de
transformacié de cada curs a les PGA i una explicitacio de les valoracions i
propostes de millora a les MA.

PLANIFICACIO ESTRATEGICA

Generalitat de Catalunya
W Departament d’Educacio

Direccié General d’Innovacié,
Digitalitzacio i Curriculum
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Planificar el PT

Quin és lobjectiu del PT?

Quin problema volem resoldre?

Quina és la hipotesi que volem validar?
Com es fara la implementacio

Quins docents hi participaran?

Qui és el responsable?

Qué s’avaluara? Com?

7N\

Transformacio
eDucAaTiVvA

— Planificar

Accions de comunicacié/implicacié a
Uinici/final de cada iteracio.

En quins moments es fara la comunicacio?
Qué es vol comunicar?

En quins espais?

Qui és el responsable?

()

—— Comunicar
Avaluar\

Avaluar qué ha funcionati qué no, i
prendre decisions per a la propera
iteracio.

En quins moments s’avaluara cada
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iteracié?

En quins espais?

Qui és el responsable?

Com es fara la presa de decisions?




Definicio del repte

Pla d’accié

Recursos materials i TIC/TAC

Replantejament i concrecio del repte definit pel
grup de treball

Definir la seqléncia didactica lligada a
I'avaluacio dels microespais APROFUNDIM

Proposta de PTir
Descripcio a grans trets del PMV que déna
resposta al repte

Programacio d’un repte de cada nivell

Aprenentatge

Qué volem aprendre amb el PMV

La nostra hipotesu és que a través del treball
per microespais el nostre alumnat..

Accions

(Qué) Accions clau a realitzar abans, durant i
després de la implementacié del PMV

Temporalitzacio

(Quan) Calendari de les accions del PMV

Agents implicats

(Qui) Persones que intervenen en les accions

Quins recursos materials i TIC/TAC es
necessiten

Espais

Quins espais es necessiten

Recursos organitzatius
Quins recursos organitzatius es necessiten

Avaluacié
Indicadors d’éxit i sistemes d’avaluacio del PMV

PROCES per tal d'afavorir la millora continua.
QUE s’avaluara?
COM s’avaluara?
Indicadors d’avaluacio:
e Aplicacio
e Execucio
e Impacte
Instruments d’avaluacio

Documentacié
Sistema de documentacié del procés

Diari de seguiment
Com sera aquest document?
Quins aspectes basics contindra?
Qui sera el responsable?
On estara tota la documentacio que es generi?
e Abans (redaccio de la seqliéncia..)
e Durant (diari de seguiment)
e Després (valoracio dels resultats, propostes de canvi...)

Comunicacié i Transferéencia
Accions de comunicacié durant tot el procés.
Transferéncia posterior per escalar el PMV.

En quin moment es fara la comunicacio?
Queé es vol comunicar?

En quins espais?

Qui és el responsable?

Claustre previ a I'inici informar a tots els docents.
Comunicacioé amb les families
Feedback constant mestres i alumnat




iterar
aprendre
equivocar-se
prototipar
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Comencem a planificar el PROJECTE TRACTOR

Implementem accions de transformacid

Algunes IDEES CLAU:

e Com s'escalara gradualment el PT?
e Quin és el cronograma del desplegament?
e  Quins recursos necessitarem?

e Com capacitarem els docents implicats?



Centre educativ Modalitat Etapes PMV de referencia
del PT i

©"s :

PROJECTE
TRACTOR

Projecte Tractor

Objectiu del PT
Quin és l'objectiu del PT (per a qu)

Descripcid del PT
Descripci6 a grans trets del PT (qué i com?)

0

urs 2020-2021

|

Curs 2021-2022

Curs 2022-2023

Curs 2023-2024

Desplegament general del PT

Coﬁocitocié

Recursos
Espais, recursos materiols | organitzatius necessaris

Avaluacid

Comunicacié
Accions de comunicacié i transferéncia durant tot el PT

M Generalitat de Catalunya
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Pla d'accid del Projecte Tractor - Curs 2020/2021

Accions Temporalitzacid Persones implicades
_[Queé) Accions clou a realitzar durant el curs 2020/2021 (Quan) Calendari de les accions del PT (Qui) Persones que hi intervenen i responsables .
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TransfFormacio
epuUcATIvA

Clarificar les accions sobre les persones i I'entorn

e  Empoderamenl, que té a veure amb el lideratge i la capacitat d'actuacié i d’accié: deixar que
les persones facin i decideixin.

e  Capacitacié, que té a veure, sobretot, amb la formacié i 'acompanyament. (Pla de formacio
i pla d'acompanyament.)

e  Sequiment per part de l'equip directiu del centre.

Generalitat de Catalunya
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Transformacio
€DUCATIVA

En processos d’innovacié i transformacid, aprendre és un objectiu.

Aprenentatge s’ha de basar en lexperiencia

Us positiu de la incertesa

Tenir molt present que la voluntat de canvi comporta risc i atreviment per
afrontar-lo.

El fracas no és equivocar-se, s no aprendre.

“Unes vegades es guanya, d'altres s’apren”
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TREBALL EN XARXA coucativAISHormacto

Les xarxes com element potenciador de la Dimensid externa de la construccid del projecte de centre

e Treball en xarxa com un motor de la millora i la innovacio.

e Es consideren un marc per exercir “la capacitat d’implicar-se en la millora del seu entorn compartint el
coneixement”, considerat com un dels indicadors de presencia i de qualitat de la practica reflexiva en el centre.

e Espaion es poden generar sinergies entre les propostes educatives propies de cada centre o entre les
propostes educatives de cada centre i propostes educatives o socioeducatives de lentorn.

e Espaion es presenten oportunitats per obrir noves vies d’'innovacio i de creixement del projecte de centre.

(
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Identitat Vs Transformacié Gestié Vs Lideratge Resultats Vs Aprenentatges Recursos Vs Necessitats Resisténcies Vs Regulacié
Important el Per a que? Executar Ectablir En processos de Els dos recursos més La resisténcia és tan legitima
direccié transformacid i millora, escassos son el temps i com la voluntat al canvi
Proposit i valors aprendre és un objectiu Uenergia.
Organitzar Alinear
Actuar sobre la part
Transformacié institucional i Assignar Crear El temps és prioritari emocional, racional i el
recursos COnteXt
personal
Fer deforma Mobilitzar L'energia una emocié
excel-lent el que persones per
ja sabem fer fransformar
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La facilitacio com a procés d’avaluacio formativa interna de centre

Sra. Sonia Colomer
Assessora techica docent del Laboratori de Transformacio Educativa
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La Facilitacio en centre CrANSEormAcié
epuUucCcAaATINA

La facilitacid és una forma de promoure l'aprenentatge per interaccid, fomentant la
participacio de tots els agents implicats en un procés de transformacid, amb
Uobjectiu d’usar i fer créixer el saber de la comunitat. La facilitacid posa les
condicions idonies per a un aprenentatge participatiu i d’avaluacidé formativa
interna de centre.

La persona facilitadora

Fomenta processos de reflexio, Eﬂ:::lé:é:fllélsgﬂm?
presa de decisions i apoder'amen+
Ajuda: agent de canvi Crea un clima de col-laboracio,

comunitat educativa confianga i respecte
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7 dimensions de lAa Lﬁj@ﬁc.a
epucAatTtivA

CTrANSFOrMACIO epucAtTtiINvA

Cultura avaluativa com a motor

d’aprenentatge i de transformacio

ACoOMpAnyAmMent
A UAaprenent

educativa

desenvolupament
personAal 1 sociAal

personAalitzAcCIO

dels AprenentAatges
ecosistemaA educAatiu
en els AprenentAatges

Avaluacié com a mecanisme d’autoregulacio

orgAnitzAcio 1 gestido

metodologies d'aprenentatge
Flexible del centre

per A LA vidAa

d’aprenentatge, de millora professional i

com A motTtor dAaprenentAatge
1 de TransFoOrmMAciéo eoucAatinvA

cultura avaluatinvAa

personal i de transformacio educativa, lligada a

la practica reflexiva mitjancant 'autoavaluacio i
la coavaluacio on participa tota la comunitat

educativa, entenent l'escola com una

J

, organitzacid que apreén.
Generalitat de Catalunya
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Objectius de l'avaluacio interna coylsERANSEormacis
cultura avaluativa {\ funcid formativa

Avaluacio

formativa

interna de
centre

participacid i models de” .
compromis coavaluacio i
U autoavaluacid
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Fases de U'avaluacio formativa interna de centre e,,uLéj:-;:;;o-—macus

INSTRUMENTS |
SENSIBILITZACIO ESTRATEGIES ANALISI DELS RESULTATS
AVALUATIVES




Model d’autoavaluacié i coavaluacié m‘@
TransFormaAacio

DETECCIO DE PALANQUES DE CANVE UTILITAT

Retroalimentacio

Persona Facilitadora | —

Q2

Equip Impulsor de centre

Q1

Avaluacio qualitativa

Autocritica constructiva

TN Generalitat de Catalunya APOderamehf e?UI.P l.”lPU/S'OI’
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Dificultats i estratégies . Algunes idees W—DQ

L’avaluacié com a funcié | -Observacié entre iguals

formativa: reflexié entre | ~Visita a altres centres . |
-Avaluacio de la practica educativa per part de lalumnat

docents -La consciéncia que la transformacid passa per un mateix: reflexio
i autoavaluacio continua
-Cultura reflexiva i critica al claustre

Manca de temps per -Prioritzar un focus i fer canvis a poc a poc

-Prendre consciéncia de la realitat del centre
-Prioritzar i definir objectius clars i assumibles
-Claustres pedagogics, organitzats per l'equip impulsor: avaluacio

interna de centre

elaborar una bona
diagnosi

MM Generalitat de Catalunya
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Dificultats i estratégies L(E\Jb's' ,

Promoure una organitzacio i | -Re-dissenyar estructures organitzatives (espais i temps) per
gestic') flexible de centre. crear noves dinémiques.
Lideratge distribuit

-Analitzar i documentar per poder establir connexions entre
Lorganitzacio i les metodologies.

-Canvi de mirada cap a Uaprenent

-Escoltar activament a totes les persones del centre, siguin
docents o altres professionals.

-Ser capacos de prendre la distancia necessaria per fer una
autocritica constant.

-Treballar el sentiment de pertinenca.

-Pla d'acollida als nous docents al centre

MMM\ Generalitat de Catalunya

N Departament d’Educacio
Direcci6 General d’Innovacio,
Digitalitzacio i Curriculum



Dificultats i estratégies L(E\Jb's' ,

Participacio de les familiesi | -Trobades pedagogiques amb les families per millorar el
alumnat funcionament del centre, horaris, serveis, entorns
d’aprenentatge, equipaments i atencié a tot U'alumnat.

-Creacio d’espais (assemblees, consell d’infants i joves,) perque
l'alumnat pugui expressar la seva opinid envers l'organitzacié
dels horaris i en la cura i l'us dels espais, i que puguin fer
propostes lliures.
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“No s'apren de Uexperiéncia, sino de la reflexio sobre
Uexperiencia”.

Dewey, J (2010) p. 30.
Experiencia y Educacion.
Biblioteca de Pedagogia

"I Generalitat de Catalunya

W Departament d’Educacio
Direccié General d’Innovacio,
Digitalitzacié i Curriculum



O
@
o
TransFormacio
epDUCATINVA

L’equip motor territorial com a estrategia de coordinacio
dels agents d’acompanyament a centre

Sra. Nuria Vaqués
Dinamitzadora de Xarxes de Transformacid Educativa i referent d’innovacio

del ST de Tarragona
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"El fet que la societat, I’escola i les altres institucions socials estiguin en continu procés
de canvi i transformacié fa que es trobin també en processos permanents

d'aprenentatge i innovacio”
Donald A. Schén (1983-1997)
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Laboratori de Transformacio
Educativa
Protocol de Canvi
Deteccid de palanques de
canvi cq,?Vi )
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planificacid estratégica dels canvis
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estimular el
canvi

Deccriptor Perfil de Sortida



Mentalitat de Creixement = Procés Permanent d’Aprenentatge u@'m‘

Estructures del Departament
d’Educacié

(72
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L'Equip Motor Territorial, d’'on venim?

1°
TransfFormacio
epuUcATIVA

I Mobabowdu

DGRCD aw STE AN
m f‘l'm?lﬂxl;
m Cobiab oradre e
Fepresentants de Convea
Servedn Teerkori i
. o me
Equip Motor del ... —r Q....
= CGRCO Laboratori
Laboratori = e L
Equips A
de i 4
Centres 3
-
H M.
ACCIONS %
Seleccio de Contres del Laboratod *, :; e
gnodo afsqg;:"p::;nauzmmamns ?q; b
Formacis dels equips mpulsors de entres 7 20
20 2019

Laboratori de Transformacié Educativa

Hangout 02/04/2020

Constituci6 de I'Equip Motor i primera sessi6 de treball a/’p
Avui hem tingut la nostra primera reunid, qui ens havia de dir fa unes setmanes que aquesta
reunié la farfem des de punts tant distants!!!

Ha estat el nostre primer contacte, per aixd hem cregut interessant poder destinar una estona a
presentacions personals. Hem pogut copsar com de ben representat queda el nostre territori i
quina diversitat i riquesa tenim com Equip.

(o/
(4 9090

CONSTRUCCIO DE CONEIXEMENT

Flexible!

Marc de Refarincin do b
nafcanace Educatva
Criterk 1nd cadors

Equips Motors

. .
A m Territorials
Procmscs de
Tematormace
[
Treball en centre
Cantras
Bt ficar neos s ats dol cenwre de
Cancretar I'cbjectu de canvi
Aplicadd al centre
Avdiadd 6o processcs | dereadtas
Impactes

Referinc & duicativa

Treball en xarxa o

p i

Wokshops
Trobades pedagioiques
Vidtes a canires
Cick co caveréndes RECURSOS \
Tauka rodona Fadltadors
Jomada fomatia Dénamizadors
Plonads do contres Formacid A'
A AR NN
Narmatva
Vaidacons ® x | & Gnin¥e x | (@ Conirmc % | B femor | Priece) | @ Gomu- x| M Corma- X | G iNSLaSe % | - 8 x
Acaords de carresporsatalits ot -t 0 »0Q
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Equip Motor Territorial...

o
L
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TrAansFoOrmacio
epucatTivAa

P

CONNECTEM 0

Benvinguda i Constitucio de IEquip Motor dels ST de Tarragona
Funcions | Trobades de IEquip Motor Territorial

Qéé Mapa de Transformacio al territori
00% Participocio dels CRP's en el Programa

Parhcipacio de la Inspeccio en el Programa

EConeixement de Projectes dinnovacio

Convocatoéria de Programes dInhovacio

b)) [o) PAcTe - Comissions Territorials dinnovacio

Generalitat de Catalunya
Departament d’Educacié

Servevs Terorials & Temagors

Coordinacio Serveis
Educatius ST

Inspeccio
Innovacio

Dinamitzadora de
Xarxes

....una mirada coral que ens apropa als centres.

Una representant
del CRP

Equip Laboratori Inspeccio de Totes les altres
Serveis Centrals Xarxes referents CRPs

Cap de Facilitadores




funcional i sostenible

estructura territorial d’acompanyament

[

dibuixar aliances i identificar actors

. PROGRAMES
D’INNOVACIO
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EMT= HUB com a estrategia territorial d’acompanyament F,uﬁé“m“m

% Lassessorament, seguiment i avaluacié de la Inspeccio,

% L'acompanyament i orientaci6 dels CRPs, DD

% La visié compartida entre les Dinamitzadores de Xarxes

* Del treball que estan fent les Facilitadores en els diferents centres com agents de canvi

Una oportunitat per compartir horitzons i dotar de coheréncia el sistema de

manera coordinada i col-laborativa




6]
TransfFormacio

-
EMT= Procés Permanent d'Aprenentatge m‘?;‘

Esdevenir Nou Model Educatiu
focalitzat en la personalitzacio del
centre

A
/“'Av p N
4 BN
i . y
A i
Bottom-up

Bastides Estructurals del Sistema on hi conflueixen els diferents agents

d'acompanyament per esdevenir una Comunitat Permanent d'Aprenentatge.




TransFormacio
epDUCATINVA

Torn obert de preguntes

Per participar al xat de YouTube cal que us hi identifiqueu com a usuari
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Tancament i avaluacio de la sessio

Sr. Jordi Serarols
Cap Inspeccid de Planificacid i Coordinacio
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Accés al gliestionari de
valoracio de la jornada

https://forms.gle/BVpH8ANaseisvSac?

El qUestionari es tancara a les 19:00 h
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