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Necessitats detectades

® Lideratge d’un equip impulsor.
e Transferencia al claustre.

Com ho fem a l'Institut de Gurb?
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Context
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La nostra hipotesi:

Els projectes educatius, perque siguin viables,
sostenibles i exitosos, necessiten estructures
organitzatives
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Queé necessitem?

e Organitzacio
e Metode

e Estrategies
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Queé necessitem?

Organitzacio
Organigrama clar, Lideratge distribuit. Suport per part de
amb responsabilitats I:> Empoderament. I:> I'equip directiu.
ben definides. Confianca. Formacio. Recursos.
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Lideratge pedagogic
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Queé necessitem?

Metode
Diagnosi. Deteccié :> Objectius a curt i :> Planificacio:
de necessitats. mitja termini. - Actuacions
-  Recursos

- Temporitzacié
- Responsables
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Queé necessitem?

Estrategies

Avaluacid. Millora
continua.

Comunicacio.

Treball en equip
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Model de gestid L Programacié (PEC, PdD, PGA),
Planificacio . . ) .
revisio de l'organigrama.

Definicié d’objectius
i d’indicadors.

Ciclede
Millora millora Accio
continua
Sistematitzacio de
) processos, gestio

Espais de reflexio, documental, recull de
diagnosi, avaluacio de dades.
centre. Avaluacio
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Planificacio i rev

[ ] [ 4

isio per direccio

Comissio pedagogica

Curs 2021-22
Objectius Actuacions Temporitzacié Responsable
T1 [ T2 | T3
1. Millorar la redacci6 d’objectius de les 1.1. Revisar els objectius de les programacions per assegurar que sén intel-ligibles X X Departaments
programacions. per a l'alumnat i que expliciten el per a qué.
2. Prepararidinamitzar les activitats de la 2.1. Dissenyar i planificar la FIC. X Comissio
FIC. pedagogica
2.2. Fer el seguiment i recollir evidéncies de la FIC. X X p Comissio
pedagogica
3. Millorar el treball en equip. 3.1. Oferir formacio sobre treball en equip a l'inici de curs. X Comissio
pedagogica
3.2. Buscar i/o crear eines d’avaluacié del treball en equip. X X X Comissio
pedagogica
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Avaluacio de centre
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Comunicacio

Qv

institutdegurb
Nyborg, Denmark

institutdegurb Aquesta setmana visitem
Nyborg, a Dinamarca, en el marc del
projecte #Erasmus+ #Alliance3 de la
@uvic_ucc sobre abandonament escolar
prematur. Segur que sera molt profités!
#internacionalitzacié #jobshadowing
#linstitutdegurbalmon
#experiénciesqueensfancréixer

6d

tonivj & & o

6d Reply

Q Liked by slacrusa and 255 others
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Organitzacio d’un equip impulsor

Qui el forma?

Quins rols hi ha?

Quan es reuneix?

On es recullen els acords i materials?
Quins documents de treball necessitem?
Com es fa la transferencia al claustre?
Com es realitza el seguiment?
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Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

oe Wi

LU'equip directiu detecta una necessitat: millorar I'aprenentatge cooperatiu de
I'alumnat.

Es crea un equip impulsor amb aquest objectiu.

Lequip impulsor planifica el treball a realitzar per complir l'objectiu.

LUequip impulsor duu a terme les actuacions planificades.

LUequip impulsor avalua el treball realitzat.
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Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Equip impulsor:

- Director (impulsor).

- Coordinadora pedagogica (facilitadora).

- Cap pedagogica de 1r d’ESO (participant).
- Cap pedagogica de 2n d’ESO (participant).
- Cap pedagogic de 3r d’ESO (participant).

- Cap pedagogica de 4t d’ESO (participant).
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Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Rols

Impulsor:
e Fomentar la integracio de les persones en |'equip.
e Definiritransmetre al grup les limitacions que ha de respectar I'equip de treball.
e Donar suport a laimplementacié de les millores proposades pel grup.
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Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Rols

Facilitador:
e Formar |I'equip sobre la metodologia de treball.
Vetllar pel seguiment de la metodologia de treball.
Convocar i liderar les reunions.
Orientar els membres de I'equip en els treballs que cal realitzar entre reunions.

Fer les actes de les reunions.

INSTITUT
"EGURB



Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Rols

Participants:

Preparar les reunions (i assistir-hi).
Participar-hi activament.

Escoltar les idees dels altres.
Exposar les propies idees.

Arribar a decisions per consens.

Dur a terme les millores proposades.
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Un exemple: millora de I'laprenentatge cooperatiu

Planificacio del treball

Objectiu Actuacions Temporitzacid Recursos Responsable/s
Realitzar una Recollir la veu de tot I'alumnat a través | Gener Enquesta, calendari, instruccions Caps pedagogics
diagnosi per d’una enquesta. professorat
millorar
I'aprenentatge Recollir la veu d’una seleccié d’alumnat | Gener Guio6 entrevista narrativa, aula, Director i coord.
cooperatiu de a través d’una entrevista narrativa. horari, seleccié d’alumnes pedagogica
I'alumnat.

Discutir les conclusions amb els equips
docents i fer propostes de millora.

Primera setmana
de febrer

Presentacio per recollir conclusions i
propostes de millora, aula, calendari

Caps pedagogics

Recollir la veu de les families a través
d’una entrevista narrativa.

Febrer

Guio entrevista narrativa, aula,
horari, seleccio de families

Director i coord.
pedagogica

Conclusions equip impulsor.

Finals de febrer

Resultats discussions, document per
recollir propostes de millora

Equip impulsor

Presentacio de conclusions al claustre.

Marg

Presentacio conclusions, aula,
calendari

Equip impulsor




Un exemple: millora de I"'aprenentatge cooperatiu

Material discussio 1r d’ESO

Com s'avaluen les tasques que feu en equip?

37 respostes

@ Sempre o quasi sempre es fa un Gnic
retorn a tot el grup.
@ Sempre o quasi sempre es fa un retom

individual.
® No es fa retorn.
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Un exemple: millora de I'aprenentatge cooperatiu

Material discussio 1r d’ESO

Quins avantatges té per tu el treball en equip?

37 respostes

Aprenc més i millor.|
Es més atractiu. Se'm fa menys|
avorrit.
Aprenc dels meus companys.
Puc ajudar els meus companys. 32 (86,5%)
El resultat final és millor que|
quan treballo individualment.
Altres,
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Un exemple: millora de I'a

Material discussio 1r d’ESO

Quins problemes et trobes a I'nora de treballar en equip?

37 respostes

No tots treballem per igual.

Ens costa organitzar-nos.

Ens costa posar-nos d'acord.

Hi ha molt soroll a l'aula.

No sabem exactament qué he....
Depens massa de la feina dels...
El resultat final és pitjor que Qu...
Altres.

&

OO

FEEI

~Més fre...

vaLoR

No tots tre...

No tots tre...

Notots tre...

Notots tre...

Notots tre...

“ Menys fre...

FREQUENCIA

2

1

1

Wl Recompte

4

& &
¢
A Més fre...

VALOR

Notots tre...
Notots tre...
Notots tre...
No tots tre...

Notots tre...

e &
&S

i Distribucié

~ Menys fre...
FREQUENCIA

4

1

1

o

33 (89,2%)

o Distribucié

RS e

978 6% 8% & 97

ST

o~ Mésfre...

VALOR

Notots tre...

Notots tre...

Notots tre...

Notots tre...

Hiha molt...

= Menys fre...

FREQUENCIA

1

1

1

+h Recompte +h Distribucié
20
"
w
os
o

PR
Pesadssassy

~Més fre... " Menys fre...

VALOR FREQUENCIA
No tots tre... 1
No tots tre... 1
No tots tre... 1
No tots tre... 1

Ens costa ... 1

prenentatge cooperatiu



Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Conclusions equip docent 1r d’ESO

Reflexions

Agraden les coavaluacions i avaluacions individuals.

El professorat ho hauriem de comunicar millor I'avaluacio: Ho marquem en la
personal i social. | ells només es queden amb la nota de grup.

El professorat també observa recel en si cada alumne fa les seves tasques.
Caldria buscar la manera que vegin que treballar en equip no és repartir-se les
feines.

Ens caldria formacid de treball en equip pero, sobretot, d’avaluar en equip.
Espais per treball en equip centrat en departament/materia.

Les técniques repassades van bé per treballar continguts que en segons quines
materies potser no encaixa bé.

Temporitzar és complex: els rapids cal tenir feina, els que van lents costa
atrapar-los... Buscar estrategies.



Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Conclusions equip docent 1r d’ESO

Acords:
- Formacid noves tecniques i, sobretot, avaluacio.
- Proposta setmana inicial 1r: destinar un temps a ensenyar-los a treballar en
equip: tecniques, gestio conflicte - mediacid... Tant alumnat com professorat.

- Activitats ludiques on s’hagin de posar d’acord, escoltar-se...



Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Conclusions equip impulsor

Acta reunio equip impulsor 16 de marg de 2022:

NUm. de sessié: 25

Data: Dimecres, 16 de marg de 2022 Assistents (5)

Curs: 2021/2022

Hora Inici: 08:30 Francesc Gimenez Fabregas - Director.

Hora Finalitzacié: 10:20 Guillem Riera Collell - Cap d'Estudis.

Lloc: Despatx 7 Nuria Samsé Salvat - Coordinadora pedagogica.
Josep Rubio Pons - Coordinador digital.

Ordre del dia Laia Torralba Aguila - Cap de departament.

1. Aprovacié ultima acta. Absents (1)

2. Revisid dels acords de les reunions anteriors. Marta Capdevila Arderiu - Cap de departament.

3. Propostes treball en equip.
4. Competencies de I'ambit personal i social.

5. Altres

Aspectes a destacar del desenvolupament de la reunié

1.S'aprova l'acta de I'Gltima reunio.

2. Hem revisat els acords de les reunions anteriors.

3. Hem rellegit les reflexions que van sortir de les dinamiques amb els equips docents i n'hem extret propostes de
millora:

- Garantir que l'avaluacio del treball cooperatiu sigui majoritariament individual.
- Mantenir una linia de formacié anual per al professorat sobre treball en equip.
- Establir un pla de treball de 1r a 4t d'ESO sobre treball en equip per a I'alumnat.
- Garantir que I'alumnat tingui espais de treball i reflexié individual.

- Preveure espais de reflexié sobre el funcionament de I'equip.

Temes de formacio que ens agradaria treballar:

- Planificacid i temporitzacié d'activitats.

- Avaluacié i feedback.

- Rols del treball en equip.

- Formacié de grups cooperatius.

- Diversitat d'agrupacions (homogénies, heterogeénies, parelles...).

- Gestio de conflictes.



Un exemple: millora de 'aprenentatge cooperatiu

Resultat del treball de I'equip impulsor

RxD — Pla de formacio curs 2022-23:

Qui la realitza? Unitat de formacio

Formacio pedagogica

Formacio d’accio tutorial
i orientacio academicai
professional

Millora del catala

Tot el professorat

Professorat de matematiques

Tot el professorat

Tot el professorat que ho
desitgi

L’avaluacio en contextos
d’aprenentatge cooperatiu.

Com adaptar les Matematiques al nou
curriculum de I'ESO.

Creacio d’activitats i/o projectes de
Matematiques per a 1r d’ESO.

Les practiques restauratives com a
eina per prevenir, detectar, gestionar i
resoldre conflictes.

Millora de la competencia lingistica
en llengua catalana del professorat.



‘Els grans innovadors en educacio no son els que fan coses
grans, sino els que fan molt bé les petites coses cada dia’

Moltes gracies!
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