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● Lideratge d’un equip impulsor.

● Transferència al claustre.

Com ho fem a l’Institut de Gurb?

Necessitats detectades



Context



La nostra hipòtesi:

Els projectes educatius, perquè siguin viables, 
sostenibles i exitosos, necessiten estructures 

organitzatives



Què necessitem?

● Organització

● Mètode

● Estratègies



Què necessitem?

Organització

Organigrama clar, 
amb responsabilitats 
ben definides.

Lideratge distribuït.
Empoderament.
Confiança. 

Suport per part de 
l’equip directiu.
Formació. Recursos.





Lideratge pedagògic



Què necessitem?

Mètode

Objectius a curt i 
mitjà termini.

Planificació:
- Actuacions
- Recursos
- Temporització
- Responsables

Diagnosi. Detecció 
de necessitats. 



Què necessitem?

Estratègies

Avaluació. Millora 
contínua.

Comunicació. Treball en equip



Model de gestió Programació (PEC, PdD, PGA), 
revisió de l’organigrama.

Sistematització de 
processos, gestió 
documental, recull de 
dades.

Espais de reflexió, 
diagnosi, avaluació de 
centre.

Definició d’objectius 
i d’indicadors.



Planificació i revisió per direcció



Avaluació de centre



Comunicació



Organització d’un equip impulsor

● Qui el forma?

● Quins rols hi ha?

● Quan es reuneix?

● On es recullen els acords i materials?

● Quins documents de treball necessitem?

● Com es fa la transferència al claustre?

● Com es realitza el seguiment?



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

1. L’equip directiu detecta una necessitat: millorar l’aprenentatge cooperatiu de 

l’alumnat.

2. Es crea un equip impulsor amb aquest objectiu. 

3. L’equip impulsor planifica el treball a realitzar per complir l’objectiu. 

4. L’equip impulsor duu a terme les actuacions planificades.

5. L’equip impulsor avalua el treball realitzat.



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Equip impulsor:

- Director (impulsor). 

- Coordinadora pedagògica (facilitadora).

- Cap pedagògica de 1r d’ESO (participant).

- Cap pedagògica de 2n d’ESO (participant).

- Cap pedagògic de 3r d’ESO (participant).

- Cap pedagògica de 4t d’ESO (participant). 



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Rols

Impulsor: 

● Fomentar la integració de les persones en l’equip. 

● Definir i transmetre al grup les limitacions que ha de respectar l’equip de treball. 

● Donar suport a la implementació de les millores proposades pel grup. 



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Rols

Facilitador:

● Formar l’equip sobre la metodologia de treball. 

● Vetllar pel seguiment de la metodologia de treball.

● Convocar i liderar les reunions.

● Orientar els membres de l’equip en els treballs que cal realitzar entre reunions.

● Fer les actes de les reunions. 



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Rols

Participants:

● Preparar les reunions (i assistir-hi). 

● Participar-hi activament.

● Escoltar les idees dels altres.

● Exposar les pròpies idees.

● Arribar a decisions per consens.

● Dur a terme les millores proposades. 



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Planificació del treball

Objectiu Actuacions Temporització Recursos Responsable/s

Realitzar una 
diagnosi per 
millorar 
l’aprenentatge 
cooperatiu de 
l’alumnat.

Recollir la veu de tot l’alumnat a través 
d’una enquesta.

Gener Enquesta, calendari, instruccions 
professorat

Caps pedagògics

Recollir la veu d’una selecció d’alumnat 
a través d’una entrevista narrativa.

Gener Guió entrevista narrativa, aula, 
horari, selecció d’alumnes

Director i coord. 
pedagògica

Discutir les conclusions amb els equips 
docents i fer propostes de millora.

Primera setmana 
de febrer

Presentació per recollir conclusions i 
propostes de millora, aula, calendari

Caps pedagògics

Recollir la veu de les famílies a través 
d’una entrevista narrativa.

Febrer Guió entrevista narrativa, aula, 
horari, selecció de famílies

Director i coord. 
pedagògica

Conclusions equip impulsor. Finals de febrer Resultats discussions, document per 
recollir propostes de millora

Equip impulsor

Presentació de conclusions al claustre. Març Presentació conclusions, aula, 
calendari

Equip impulsor



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Material discussió 1r d’ESO



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Material discussió 1r d’ESO



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Material discussió 1r d’ESO



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Conclusions equip docent 1r d’ESO

Reflexions
- Agraden les coavaluacions i avaluacions individuals.
- El professorat ho hauríem de comunicar millor l’avaluació: Ho marquem en la 

personal i social. I ells només es queden amb la nota de grup. 
- El professorat també observa recel en si cada alumne fa les seves tasques.
- Caldria buscar la manera que vegin que treballar en equip no és repartir-se les 

feines.
- Ens caldria formació de treball en equip però, sobretot, d’avaluar en equip.
- Espais per treball en equip centrat en departament/matèria.
- Les tècniques repassades van bé per treballar continguts que en segons quines 

matèries potser no encaixa bé.
- Temporitzar és complex: els ràpids cal tenir feina, els que van lents costa 

atrapar-los… Buscar estratègies.



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Conclusions equip docent 1r d’ESO

Acords:

- Formació noves tècniques i, sobretot, avaluació.

- Proposta setmana inicial 1r: destinar un temps a ensenyar-los a treballar en 

equip: tècniques, gestió conflicte - mediació… Tant alumnat com professorat.

- Activitats lúdiques on s’hagin de posar d’acord, escoltar-se…



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Conclusions equip impulsor

Acta reunió equip impulsor 16 de març de 2022:



Un exemple: millora de l’aprenentatge cooperatiu

Resultat del treball de l’equip impulsor

RxD → Pla de formació curs 2022-23:



‘Els grans innovadors en educació no són els que fan coses 
grans, sinó els que fan molt bé les petites coses cada dia’

Moltes gràcies!


